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Th e  in fo rm a t io n  p ro vid e d  in  t h is  
p re se n t a t io n  is  fo r in fo rm a t io n a l 
p u rp o se s  o n ly a n d  is  n o t  
in t e n d e d  a s  le g a l a d vic e .  P le a se  
c o n su lt  w it h  yo u r d is t ric t  le g a l 
c o u n se l fo r d ire c t  le g a l 
a s s is t a n c e .



W h y is  Su p e rin t e n d e n t  
Eva lu a t io n  s o  Im p o rt a n t ?



Ho w  im p o rt a n t  is  it ?

● Su p e rin t e n d e n t  = c h ie f e xe c u t ive  o ffic e r 

● Eva lu a t io n  o f s u p e rin t e n d e n t  o n e  o f 
b o a rd ’s  m o s t  im p o rt a n t  re s p o n s ib ilit ie s

● If d o n e  c o rre c t ly, c a n  d rive  s c h o o l 
im p ro ve m e n t



❏ De ve lo p  p o s it ive  
b o a rd /s u p e rin t e n d e n t  re la t io n s h ip

❏ Cla rify ro le s  a n d  re s p o n s ib ilit ie s

❏ Cre a t e  c o m m o n  u n d e rs t a n d in g  a b o u t  
d ire c t io n  o f d is t ric t

❏ Sa t is fy p u b lic ’s  d e s ire  fo r 
a c c o u n t a b ilit y

A h ig h  q u a lit y e va lu a t io n  p ro c e s s  
w ill...



P le a s e  Ke e p  in  Min d ...

➔ Mo s t  e ffe c t ive  w h e n  d e s ig n e d  a n d  u se d  
t o  im p ro ve  e xis t in g  p e rfo rm a n c e  a n d  
c o m m u n ic a t e  fu t u re  e xp e c t a t io n s

➔ No t  o n ly fo r p u n it ive  re a so n s  o r re vie w in g  
p a s t  p e rfo rm a n c e



➔ Allo w s  yo u  t o  fo llo w  s c h o o l d is t ric t  p ro g re s s

➔ Le a rn  a b o u t  s u p e rin t e n d e n t ’s  o n g o in g  
p ro fe s s io n a l d e ve lo p m e n t

➔ P ro vid e  in p u t , fe e d b a c k  a n d  s u p p o rt

➔ Cre a t e  e n viro n m e n t  o f t ru s t  a n d  
c o lla b o ra t io n

➔ P ro vid e  o ve rs ig h t  a n d  a s s u ra n c e  t h a t  vis io n , 
p o lic ie s  a n d  p ro c e d u re s  a re  b e in g  fo llo w e d



Ho w  t o  Eva lu a t e  
Ob je c t ive ly a n d  Fa irly?



Us e  e ffe c t ive  t o o ls  a n d  p ro c e d u re s

● Do c u m e n t a t io n

○ Mu t u a lly a g re e a b le  s u p p o rt in g  e vid e n c e
○ Us e  e xis t in g  re p o rt s  a n d  d o c u m e n t a t io n

● Crit e ria  a n d  ra t in g

○ Mu t u a lly a g re e a b le
○ Un d e rs t a n d a b le , re a lis t ic  a n d  m e a s u ra b le



Us e  e ffe c t ive  t o o ls  a n d  
p ro c e d u re s
● W rit t e n  c o m m e n t s

○ Offe r s p e c ific  c o n s t ru c t ive  p ra is e  a n d  
c rit ic is m

○ Allo w  fo r c o n t in u e d  im p ro ve m e n t  re g a rd le s s  
o r ra t in g

● Eva lu a t io n  c o n fe re n c e s

○ Fa c e -t o -fa c e  m e e t in g s

○ Es t a b lish  g o a ls  a n d  e va lu a t io n  in s t ru m e n t  a n d  
c rit e ria



Be fo re  yo u  b e g in ...



Be fo re  yo u  b e g in , h e re  a re  a  fe w  
t h in g s  t o  d o …….

➢ De ve lo p  a n  
e va lu a t io n  t im e lin e

➢ Cre a t e  o r re vie w  
su p e rin t e n d e n t  jo b  
d e sc rip t io n

➢ Re vie w  
su p e rin t e n d e n t ’s  
c o n t ra c t

➢ Go a l-b a se d  
e va lu a t io n

➢ Su p e rin t e n d e n t  s e lf-
e va lu a t io n



De ve lo p  Eva lu a t io n  Tim e lin e

❏ NDCC 15.1-14-03
❏ Ba s ic  re q u ire m e n t s  fo r s u p e rin t e n d e n t  e va lu a t io n

❏ On  o r b e fo re  No ve m b e r 15t h  (fo rm a t ive )

❏ On  o r b e fo re  Ma rc h  15t h  (s u m m a t ive )

❏ Eva lu a t io n  o f s u p e rin t e n d e n t  is  o n g o in g , b u t  h e lp fu l t o  
d e ve lo p  t im e lin e

❏ 12-m o n t h  t im e lin e



Su g g e s t e d  Eva lu a t io n  Tim e lin e  

● Summer/Early Fall: 
○ Re vie w  jo b  d e sc rip t io n  a n d  e va lu a t io n  in s t ru m e n t
○ Id e n t ify a p p ro p ria t e  e va lu a t io n  d o c u m e n t a t io n  a n d  d a t a  

t o  b e  u se d  t o  m e a su re  p e rfo rm a n c e
○ Cre a t e  m e a su ra b le  g o a ls  in  lin e  w it h  d is t ric t ’s  g o a ls

● Late Fall/Winter: 
○ Su p e rin t e n d e n t  m a y c o m p le t e  s e lf-e va lu a t io n  a n d  

p ro vid e s  m id -ye a r p ro g re s s  re p o rt s  o n  g o a ls
○ Ea c h  b o a rd  m e m b e r c o m p le t e s  fo rm a t ive  e va lu a t io n  fo rm  
○ b o a rd  p re s id e n t  c re a t e s  su m m a ry d o c u m e n t  a n d  m e e t s  

w it h  su p e rin t e n d e n t  t o  p re lim in a rily d is c u s s
○ Bo a rd  m e e t s  t o  fin a lize  a n d  a p p ro ve  e va lu a t io n  b e fo re  

No ve m b e r 15t h
○ Give  fin a l c o p y t o  su p e rin t e n d e n t  a n d  p la c e  in  file



Su g g e s t e d  Eva lu a t io n  Tim e lin e

● Late Winter/Spring: 
○ Ea c h  b o a rd  m e m b e r c o m p le t e  su m m a t ive  e va lu a t io n  fo rm  

a n d  g ive  t o  b o a rd  p re s id e n t
○ Bo a rd  p re s id e n t  c re a t e s  su m m a t ive  e va lu a t io n  su m m a ry 

fo rm
○ Bo a rd  p re s id e n t  m e e t s  w it h  su p e rin t e n d e n t  t o  d is c u s s
○ Bo a rd  m e e t s  t o  fin a lize  a n d  c o m p le t e  su m m a t ive  

e va lu a t io n
○ P ro vid e  c o p y o f fin a l e va lu a t io n  t o  su p e rin t e n d e n t  a n d  

p la c e  c o p y in  p e rso n n e l file
● Late Spring/Early summary: 

○ St a rt  p ro c e s s  o ve r a g a in !



➔ Cle a rly d e fin e d  jo b  d e sc rip t io n  w ill e n su re  
c o m m o n  u n d e rs t a n d in g

➔ NDCC 15.1-14 -0 1 lis t s  d u t ie s  o f 
su p e rin t e n d e n t

➔ Sh o u ld  a d d re s s  sp e c ific  n e e d s  o f d is t ric t

➔ Be  re -vis it e d  fre q u e n t ly (a t  le a s t  e ve ry 
e va lu a t io n  c yc le )

➔ Co n s is t e n t  w it h  s c h o o l b o a rd  e xp e c t a t io n s

➔ NDSBA sa m p le  jo b  d e sc rip t io n

Cre a t e /Re vie w  Su p e rin t e n d e n t  J o b  
De sc rip t io n



Go a ls -Ba s e d  Eva lu a t io n : Do ’s  a n d  Do n ’t s

● Co lla b o ra t e  o n  p ro c e s s , t im e lin e  a n d  
e xp e c t a t io n s

● Ap p ro ve  o n e  fin a l e va lu a t io n  fo rm  b y 
b o a rd

● De ve lo p  e ffe c t ive  p ro c e s s  s o  t h a t  
s u p e rin t e n d e n t  a n d  b o a rd  a re  o n  s a m e  
p a g e

● P ro vid e  a g re e d -u p o n  ra t in g s , w rit t e n  
fe e d b a c k , a n d  re c o m m e n d a t io n s  fo r 
im p ro ve m e n t

● Allo w  s u ffic ie n t  t im e  t o  p e rm it  b o a rd  t o  
d is c u s s  e va lu a t io n  a n d  fo r 
s u p e rin t e n d e n t  t o  p ro vid e  in p u t

● Be  g u id e d  b y p o lic ie s

● Exp e c t  b o a rd  o r s u p e rin t e n d e n t  
t o  h a n d le  e va lu a t io n  p ro c e s s  
a lo n e

● P ro vid e  s e p a ra t e  e va lu a t io n s  
fro m  e a c h  b o a rd  m e m b e r

● In c lu d e  in d ivid u a l b o a rd  
m e m b e r fe e d b a c k  in  fin a l fo rm

● Ap p o in t  c o m m it t e e  t o  h a n d le  
e va lu a t io n

● P ro vid e  ra t in g s  o n ly a n d  n o  
fe e d b a c k  o r c o m m e n t a ry

● Co n d u c t  o n e -w a y e va lu a t io n

DO DON’T



Es t a b lis h in g  Go a ls

➔ Bo a rd  a n d  s u p e rin t e n d e n t  s h o u ld  e s t a b lis h :

◆ At  le a s t  t w o , b u t  n o t  m o re  t h a n  t h re e , s c h o o l d is t r ic t  g o a ls  

◆ At  le a s t  o n e , b u t  n o t  m o re  t h a n  t w o , su p e rin t e n d e n t  
p ro fe s s io n a l d e ve lo p m e n t  g o a ls

➔ St u d e n t  im p ro ve m e n t  s h o u ld  d ire c t  g o a l-s e t t in g

➔ Me a s u ra b le  o ve r 12-m o n t h  e va lu a t io n  p e rio d

➔ W h e n  p o s s ib le , b o a rd  a n d  s u p e rin t e n d e n t  s h o u ld  m u t u a lly 
a g re e  o n  p ro g re s s  in d ic a t o rs  a n d  e vid e n c e  t o  b e  u s e d  



Co m m o n  P it fa lls



❏ Fa il t o  m e e t  s t a t u t o ry re q u ire m e n t s

❏ On ly m e e t  m in im u m  s t a t u t o ry re q u ire m e n t s

❏ Fa il t o  id e n t ify c le a r g o a ls  a n d  p ro g re s s  
in d ic a t o rs

❏ As s u m in g  ju s t  a b o u t  re n e w in g  o r 
t e rm in a t in g  c o n t ra c t

❏ De le g a t in g  e va lu a t io n  t o  o n e  m e m b e r o r 
c o m m it t e e

❏ Ma k in g  it  a  o n e -w a y p ro c e s s

Co m m o n  P it fa lls  t o  Avo id



Qu e s t io n s ?



Ne xt  NDSBA Lu n c h  & Le a rn

W h e n :   Ma rc h  17, 20 20  a t  12 p .m . CT
W h a t :  In n o va t ive  Ed u c a t io n  P a n e l
W h o :  Su p t . Ba e s le r a n d  P a n e l o f Bo a rd  
Me m b e rs
Mo re  in fo /re g is t e r:  
www.ndsba.org/resources/lunchlearn
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